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1 Henkil6sto- ja koulutussuunnitelman tavoitteet

Koulutussuunnitelman tavoitteena on luoda suuntaviivat Laihian kunnan henkiléston ammatillisen osaa-
misen kehittamiselle.

Huomioidaan tarvittavien osaamistarpeiden ennakointi ja ammatillisen osaamisen vahvistaminen koulu-
tussuunnitelmien mukaisesti.

Ammatillisen osaamisen kehittamisen tavoitteena on turvata kunnan ammattitaitoinen toiminta. Suunni-
telmassa arvioidaan ja luodaan painopistealueita henkiloston osaamisen kehittamiselle. Suunnitelma ko-
koaa henkilostolle suunnitellut koulutukset vuodelle 2023.

Kunnat ovat velvollisia laatimaan henkildst6- ja koulutussuunnitelman lain tydnantajan ja henkil6ston va-
lisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella 4a §:n mukaisesti. Yhteistoimintalain lisaksi hen-
kiloston kouluttamisesta saadetdaan ammatillisen osaamisen kehittamista koskevassa laissa (1136/2013)
ja koulutuksen korvaaminen laissa (1140/2013).

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kdayda ilmi

e toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio ndiden kehittymisesta

e periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta

o yleiset periaatteet, joilla pyritdaan yllapitamaan tyokyvyttémyysuhan alaisten ja ikdantyneiden
tyontekijoiden tyokykya seka tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden tydmarkkinakelpoisuutta

e arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta sekda ammatillisen osaamisen vaatimuksissa ta-
pahtuvista muutoksista ja ndiden syista sekd tahan arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma
henkilostoryhmittdin tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna

e em. kohdissa tarkoitettujen suunnitelmien toteutuminen ja seurantamenettelyt.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittdaa huomiota
e osatyokykyisten tyollistymisen periaatteisiin
e joustaviin tyoaikajarjestelyihin.
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2 Henkilostosuunnitelma

Vuosittain talousarvion osana hyvaksytdaan henkilostésuunnitelma. Henkilostésuunnitelmassa vahviste-
taan henkilostomaarat osastoittain. Henkildstosuunnitelman mukaan henkiléstdon maara on vahentynyt
0,5 vuonna 2023 edelliseen vuoteen verrattuna. Kunnassa tyoskentelee 282 vakituista viran- tai toimen-
haltijaa vuonna 2023.

2.1 Henkildston rakenne, maara ja arvio kehittymisesta

Henkiloston maara on kaytettavissa 31.12.2021 voimassa olevista vakituisista ja maaraaikaisista palvelus-
suhteista ilmenee taulukossa 1.

Taulukko 1. Henkiloston maara 31.12.2021

Palvelussuhteet 31.12.2021 \ Yhteensa
Vakinaiset 361
Maaraaikaiset 72,1
Yhteensa 433,1

Henkilostosta naisia oli 271,3 ja miehia 45,8 (31.12.2021).

Kunnan koko vakinaisen henkil6ston keski-ika vuonna 2021 oli 47 vuotta. Taulukossa 2 ilmenee ikdja-
kauma vuonna 2021.

Taulukko 2. Ikdjakauma

Ika vuosina Lukumaara 2021
alle 30 19
30-39 69
40-49 112
50-59 85
60-64 38
yli 64 4

Vuoden 2021 kunnan henkilostosta jai elakkeelle seitseman henkil6a.
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Kuvio 1. ElIdkoitymisennuste (Keva)

Kevan elakoitymisennuste on kuvattu kuviossa 1. Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoity-
minen aikasarjana vuosittain. Ennuste perustuu vuoden 2019 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virka-
suhteisten tilanteeseen seka vuoden 2021 alun organisaatiotilanteeseen.

Elakkeelle jaavan henkiloston osalta pyritdan harkitsemaan, 16ytyyké kunnan sisalta tehtavan jatkajaa tai
voidaanko tyotehtavia jakaa. Tyonjakoa ja tarvittavien uusien tyontekijéiden rekrytointia harkitaan suun-
nitelmallisesti elakoitymiset huomioiden. My6s kunnan toimintojen muotoilu vaikuttaa tehtavien jakoon
ja tarvittavien henkilostéresurssien maaraan ja laatuun.

Koulutuksen avulla varaudutaan entistd perusteellisemmin elakéitymiseen ja koulutetaan henkilostoa
harkiten niihin tehtaviin, joissa lahivuosina tulee elakoéitymisia.

2.2 Tyésuhdemuotojen kaytto

Toistaiseksi voimassa oleva palvelussuhde on ensisijainen palvelussuhteen muoto. Palvelussuhde voi olla
tyo- tai virkasuhde tehtavasta johtuen. Virkasuhdetta kdytetdan silloin, kun tehtdvaan sisaltyy kuntalain
mukaisia viranomaistehtavia tai erityislaki edellyttda virkasuhdetta. Maaraaikaisia palvelusuhteita kadyte-
taan vain, jos siihen on lain edellyttama peruste. Viranhaltijalaki ja tydosopimuslaki sdatelevat tyosuhde-
muotojen kayttoa. Maaraaikaisista palvelusuhteista suurin osa on sijaisia. Sijaisia palkataan, mikali toi-
minnan sujuminen sita valttamatta edellyttaa.

2.3 Tyokyvyn yllapitaminen

Kunnan tydkykyinen ja ammattitaitoinen henkilosté on tarkein voimavara. Tyontekijan eldamantilanteen
ja tyokyvyn muuttuessa kaikkia lainmukaisia tyOaikajadrjestelyja ja -joustoja kaytetdan tuettaessa tyonte-
kijan tyokykya. Tilanteen mukaan harkinnanvaraisia tydaikajarjestelyja arvioidaan yksilo- ja yksikkdkoh-
taisesti. Kdytossa olevia tydaikajarjestelyja ovat erilaiset osa-aikaisuusjarjestelyt ja vuorotteluvapaa seka
liukuva tydaika.
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Kaytdssa olevalla varhaisen tuen toimintamallilla ohjataan seka esihenkil6a etta tydntekijaa tunnistamaan
ja ottamaan puheeksi, jos tydkyky on alenemassa. Ohjeen mukaan tehddan suunnitelma, jolla pyritaan
parantamaan tyokykya tai estamaan sen heikkeneminen. Tyohon, tydymparistéon ja tydyhteisoon koh-
distuvien toimien lisdksi tydssa jaksamisen keinoina ovat mm. tydkierto ja tyénohjaus.

3 Ammatillinen osaaminen

Laihian kunnan strategian mukaan osaavan, rohkean ja innovatiivisen toimintatavan rakentaminen on
kunnan menestystekijoita. Henkilostoa rohkaistaan kyseenalaistamaan ja tuomaan esille kehittamiside-
oita.

Henkilosto tayttdd kunnan asettamat kelpoisuusvaatimukset. Koko henkildstolla on tehtavakuvaus, joka
tarkistetaan kehityskeskustelussa. Kehityskeskustelun yhteydessa (henkilo- tai ryhmakehityskeskustelu)
arvioidaan henkilon tulevat koulutustarpeet.

Toimintaymparistossa tapahtuu jatkuvasti muutoksia, jotka vaikuttavat koko henkilostén tehtaviin. Kou-
lutuksella tuetaan jatkuvaa muutosta. Henkiloston tdaydennyskoulutuksen lahtékohtana ovat strategian
mukaisen toiminnan kehittaminen ja sen edellyttamat osaamistarpeet.

Koulutusten vaikuttavuutta arvioidaan yksilo-, yksikko- ja organisaatiotasolla vahintdaan vuosittain kartoi-
tettaessa seuraavan vuoden koulutustarpeita.

Lainsddadannon muuttuminen ja sen myota tapahtuvat rakenteelliset uudistukset asettavat yha suurem-
pia vaatimuksia henkiléston osaamiselle ja edellyttavat hankkimaan uutta tietoa seka uusia toimintata-
poja. Monipuoliset ICT-taidot ovat merkittavassa asemassa, kun asioiden kasittely siirtyy yha enemman
sahkoiseen muotoon.

Kunta vastaa padsaantoisesti koulutussuunnitelmaan sisaltyvista ja tyénantajan maaraaman koulutuksen
aiheuttamista kustannuksista. Talousarvioon varataan maararaha koulutuksiin koulutussuunnitelman
mukaan.

3.1 Taydennyskoulutus

Henkiloston osaamisen kehittdminen ja siihen liittyva taydennyskoulutus on osa kunnan strategiaa. Tay-
dennyskoulutus tarkoittaa koulutusta, jolla tyontekija voi syventda ja laajentaa osaamistaan. TyOnantajan
tulee huolehtia, ettd henkilosto osallistuu riittavasti heille jarjestettyyn tdydennyskoulutukseen. Kunnan
asettamista painopisteista riippuen koulutustarpeet ja maarat vaihtelevat vuosittain ammattiryhma- ja
yksikkotasolla.

Taydennyskoulutusta ovat
e Laihian kunnan jarjestamat koulutukset
e ammatilliset koulutuspaivat
e ohjelmistokoulutukset
e seminaarit
e ulkopuolisilta kouluttajilta ostettava koulutus
e myos erilaiset webinaarit
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3.2 Muu koulutus

Koulutussuunnitelmassa muuta koulutusta ovat luottamusmiehille ja tyésuojeluvaltuutetuille suunniteltu
koulutus, omaehtoinen koulutus sekd omaehtoinen oppisopimuskoulutus.

Luottamusmiehelle ja varaluottamusmiehelle varataan KVTES:n VIl luvun 11 §:n mukaisesti mahdollisuuk-

sien mukaan tilaisuus osallistua sellaiseen koulutukseen, mika on omiaan lisddamaan hanen patevyyttaan
luottamustehtavien hoitamisessa.

Kunta ja tyosuojeluvaltuutetut kasittelevat koulutustarpeita ja jarjestelyja seka niista sovitaan koulutus-
suunnitelman yhteydessa.

Tyonantajan jarjestaman koulutuksen lisaksi kunta tukee ja kannustaa henkilostoa kehittamaan ammat-
tiosaamistaan ja kouluttautumaan oma-aloitteisesti.

Oppisopimuskoulutusta jarjestetdan harkinnanvaraisesti kunnan omalle henkilékunnalle.

3.3 Tyonohjaus ja tyoyhteis6valmennukset

Ryhmadmuotoista tydnohjausta tai vaihtoehtoisesti tydyhteisévalmennusta toteutetaan vuonna 2023 ta-
voitteellisesti. Talla tuetaan tyoyhteisossa tyon ja tuotettavien palvelujen uudistamista.

3.4 Koulutussuunnitelman toteuttaminen ja toteuttamisen seuranta

Edellisen vuoden koulutussuunnitelman toteutuminen ja seuraavan vuoden koulutussuunnitelma kasitel-
[aan yhteistydmenettelyssa ja annetaan henkildstdjaostolle tiedoksi vuosittain.

Johtoryhma seuraa koulutussuunnitelman toteutumista neljan kuukauden valein ja paivittaa tarvittaessa.

4 Laihian kunnan henkiloston ammatillinen osaaminen

Henkilostd on mukana kehittdmassa tyotdaan ja ymmartaa tehtdviensa merkittavyyden kunnan toiminnan
kannalta. Innovaatioihin ja kyseenalaistamiseen rohkaistaan. Osaamista tuetaan aktiivisella kouluttami-
sella.

Kunnassa henkilston koulutustaso ja osaaminen vastaavat vaadittuja tehtavia. Koko henkilostélle laadi-
taan tehtavakohtainen tehtavakuvaus, jossa kuvataan vaaditut tehtavat. Tehtdavakuvausta laadittaessa
pystytdaan pohtimaan myos koulutustarpeita, joita ko. tehtavien hoitaminen edellyttaa.
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5 Arvio tulevaisuuden muutoksista osaamistarpeissa

Lainsdddannon muutokset asettavat muutoksia henkiloston osaamiselle ja edellyttavat hankkimaan uutta
tietoa seka uusia toimintatapoja. Osaamista tarvitaan jatkossa mm. tietoturvan ja — suojan osaamisessa,
silla niiden merkitys kasvaa jarjestelmien kehittyessa. Lisaksi ICT-taidot ovat merkittavassa asemassa, kun
asioiden kasittely siirtyy yha enemman sahkodiseen muotoon.

Henkiloston koulutuksessa huolehditaan myos ikdantyneiden ja osatyokykyisten osaamisesta (ammatti-
taidon ja tyokyvyn yllapitaminen). Laihian kunnan on varauduttava eldkoitymiseen, jotta eldkkeelle lahti-

joiden tieto/taito saadaan siirtym

6 Koulutussuunnitelm

6.1 Esihenkilot

Aihealueet

aan olemassa oleville tyontekijoille.

at 2023

Koulutuksen sisalto

Koulutuspaivat/henkilo,
arvioitu

Esihenkilotyo ja kehittaminen | Esihenkilotyo 7 pv
Muutoksen tuki 2 pv

Ammattitaidon kehittaminen Henkilostéhallinnon koulutukset 10 pv

ja yllapito

Toimintamenetelmakoulutusta | Erilaiset toimintamallit mm. varhai- | 4 pv
sen tuen toimintamalli

Jarjestelmakoulutukset HR jarjestelma koulutusta 6 pv
Kuntarekry-koulutus 2 pv

6.2 Koko henkilosto

Aihealueet

Koulutuksen sisalto

Koulutuspaivat/henkilo,
arvioitu

Ensiapu Ensiapukoulutus 2 pv
Paloturvallisuus Alkusammutus ja ennaltaehkaisy 0,5 pv
Tyo6hyvinvointi Tyo6hyvinvointi ja tydssa jaksaminen 1pv
Psyykkisen hyvinvoinnin tukeminen 2 pv
Viestinta ja tietoturva Viestintdakoulutusta 1pv
Tietoturvallisuus 1pv
Jarjestelmakoulutukset HR jarjestelma koulutusta 4 pv
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6.3 Sivistyspalvelut

Aihealueet

Koulutuksen sisalto

Koulutuspaivat/henkilo,

Ammattitaidon kehittdminen
ja yllapito

Opettajien vesopaivat
Varhaiskasvatukseen liittyvat koulu-
tukset

Koulunkaynnin ohjaajien ja avusta-
jien koulutukset
Ravintopalvelualaan liittyvat koulu-
tukset

Vahtimestarien koulutukset

arvioitu
3 pv
5 pv
3 pv
3 pv

3 pv

6.4 Hyvinvointipalvelut

Aihealueet

Koulutuksen sisalto

Koulutuspaivat/henkilo,

arvioitu

Ammattitaidon kehittdaminen | Kirjasto- ja kulttuurialan koulutukset | 2 pv
ja yllapito esim. kulttuurista hyvinvointia, ajan-
kohtaista tekijanoikeuksista, houkut-
televa aineistoesillepano
Liilkunta- ja nuorisotyontekijoiden 3 pv
koulutukset
Viestinta Mediavinkkeja lastenkirjastoty6hon 0,5 pv
Asiakasviestinta 0,5 pv

6.5 Tekniset palvelut

Aihealueet

Koulutuksen sisalto

Koulutuspaivat/henkilo,

Ammattitaidon kehittaminen
ja yllapito

Ty6turvakorttikoulutus
Tulityokorttikoulutus

Tieturva | ja Il -korttikoulutus
Vesityokorttikoulutus
Vesihuoltopaivat
Rakennusvalvontapaivat
Ampumaratojen ymparistélupakou-
lutus

Maanmittauspaivat
Yksityistiepadivat

Teknisenjohdon paivat
Lupapistekoulutus

CGIl teknisen ohjelmistopaiva
Laitoshuoltajien koulutus
Tyosuojelupéaallikon jatkokoulutus

arvioitu
1pv
1pv
2 pv
1pv
1pv
2 pv
2 pv

2 pv
2 pv
2 pv
2 pv
2 pv
3 pv
4 pv
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Aihealueet Koulutuksen sisalto Koulutuspaivat/henkilo,
arvioitu
Asianhallinta Asianhallintaan liittyvat koulutukset | 2 pv
Tiedonhallinta 2 pv
Arkistointiin liittyvat koulutukset 4 pv
Tietopyynnot 2 pv
Hallinto Kunnallishallinto 1pv
Henkilostohallinto Palkkasihteerin ajankohtainen koulu- | 6 pv
tus, mm. ennakkoperinta, eldkeva-
kuuttaminen, tydehtosopimusasiat.
Hallinto-, henkilosto- ja talousjoh- 2 pv
donkonferenssi
KT:n yhteyshenkildiden ja henkilosto- | 4 pv
johdon ajankohtaispaivat
KT:n henkilostohallintoon liittyvat 4 pv
koulutukset
Taloushallinto Kunnan ja kuntakonsernin tilinpaa- 1pv
tospaivat
Talous- ja veroennustepaivat 2 pv
Hallinto-, henkilosto- ja talousjohdon | 2 pv
konferenssi
Kuntien automatisoitu talousrapor- 2 pv
tointi
Kirjanpidon ajankohtaiset asiat 4 pv
Jarjestelmakoulutukset Erilaiset paakayttajakoulutukset 3 pv
Palkka- ja HR jarjestelmakoulutus 10 pv
Lassi koulutus 5 pv
Telian koulutukset 5 pv
Viestinta Sosiaaliseen mediaan liittyvat koulu- | 6 pv
tukset
Asiointi Kelan koulutukset 6 pv
Tietoturva Tietoturvaan liittyvat koulutukset 4 pv




